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REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
POLMAN S.A.

Postanowienia ogdlne

§1

1. Rada Nadzorcza POLMAN S.A. jest stalym organem nadzoru nad
dziatalnoscig Spotki Akcyjnej POLMAN S.A. z siedzibg w Warszawie, zwanej
dalej ,Spotka”.

2. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu spoétek handlowych i
Statutu Spotki, ktore okreslajg w szczegolnosci jej sktad i kompetencije, oraz
na podstawie niniejszego Regulaminu, okre$lajgcego organizacje i sposob
wykonywania czynnosci (,Regulamin”).

3. Oswiadczenie skierowane do Rady uwaza sie za zlozone z dniem jego
doreczenia Przewodniczacemu lub Wiceprzewodniczgcemu Rady.

4. Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagajg dla swej waznosci
uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, dalej jako ,WZA”.

Sktad Rady
82

Rada sktada sie z 5 do 7 cztonkow, ktérych wybiera WZA.

Kadencja Rady trwa 3 lata.

Czionek Rady moze by¢ wybrany na kolejng kadencje.

Mandaty czionkow Rady wygasajg z dniem odbycia walnego zgromadzenia

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy petnienia

funkcji oraz w innych przypadkach okreslonych w Kodeksie spétek
handlowych.

5. Czionek Rady powinien posiada¢ nalezyte wyksztalcenie, doswiadczenie
zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowa¢ wysoki poziom
moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajgcg mu
w sposob wiasciwy wykonywac¢ swoje funkcje w Radzie.

6. Czlonek Rady nie powinien rezygnowac¢ z funkcji w czasie trwania kadenciji,
jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegodlnosci jezel
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

7. Czlonek zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zakladu oraz
zatrudniony w Spotce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat, nie moze
by¢ jednoczesnie cztonkiem Rady. Zakaz ma rowniez zastosowanie do innych
0s6b, ktére podlegajg bezposrednio cztonkowi zarzadu lub likwidatorowi.

8. Kandydat na czionka Rady przedkiada Spéice kwestionariusz osobowy oraz

oswiadczenie o tresci okreslonej w Zatgczniku do niniejszego Regulaminu.

Czlonek Rady ma obowigzek zawiadamia¢ Spoétke o zmianie okolicznosci

okreslonych w oswiadczeniu.

hPwpE
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§3

1. Rada wybiera  sposrod swojego grona  Przewodniczgcego i
Wiceprzewodniczacego. Rada moze wybra¢ sposréd swego grona Sekretarza
Rady. W toku kadencji Rada moze podejmowa¢ uchwaly o zmianie os6b
petnigcych wymienione funkcje.

2. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy oraz Sekretarz Rady powinni zostac
wybrani przez czionkow Rady z jej grona, na pierwszym posiedzeniu Rady.
Wybér taki powinien nastgpi¢ rowniez w przypadku wygasniecia mandatu
cztonka Rady petnigcego taka funkcje.

3. Wiceprzewodniczacy Rady wykonuje prawa i obowigzki Przewodniczacego,
gdy ten nie moze osobiscie ich wykonac.

§4

1. Czlonkowie Rady sprawujg swe funkcje osobiscie. Ustanowienie
pethomocnika do wykonywania funkcji cztonka Rady nie jest dopuszczalne.
Czionkowie Rady zobowigzani sg do zachowania w poufnosci wszelkich
informacji, powzietych w zwigzku z petnieniem funkcji. Ujawnienie informacji
moze nastgpi¢ wylgcznie na podstawie bezwzglednie obowigzujgcych
przepisow prawa.

2. Rada wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich
cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

3. Czlonkowie Rady, delegowani do statego indywidualnego wykonywania
nadzoru, otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala walne
zgromadzenie.

§5

Czionek Rady ma obowigzek niezwlocznie zawiadomi¢ Zarzad Spoétki o kazdym
przypadku zbycia lub nabycia akcji Spotki lub tez spotki wobec niej dominujgce;j
lub zaleznej, jak rowniez o transakcjach z takimi spoétkami. Zawiadomienie
powinno nastgpi¢ w terminie umozliwiajgcym Zarzadowi Spoiki przekazanie
takich informacji do wiadomosci publicznej we wkasciwym trybie.

Kompetencje Rady

86

1. Rada sprawuje staty nadzor nad dziatalnosciag Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Kazdy czionek Rady powinien przede wszystkim
miec¢ na wzgledzie interes Spoiki.

2. W szczegolnosci do obowigzkow Rady nalezy:

a) ocena sprawozdania zarzadu Spotki oraz sprawozdania finansowego
Spoéiki za ubiegly rok obrotowy;
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b) ocena wnioskow zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia
straty;

c) skiadanie walnemu zgromadzeniu corocznego sprawozdania z
wynikéw oceny, o ktérej mowa w lit. @) i b) powyzej;

d) opiniowanie i przygotowanie uzasadnienia projektow uchwat
proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie oraz innych
istotnych materiatow, ktdre majg by¢ przedstawione akcjonariuszom;

e) skladanie walnemu zgromadzeniu corocznej zwieztej oceny sytuacji
Spoikki; ocena ta powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym Spoiki,
udostepnianym wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli
sie z raportem zapoznac przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

3. W celu wykonania swoich obowigzkbw Rada moze bada¢é wszystkie
dokumenty Spoétki, zada¢ od zarzadu i pracownikow sprawozdan i wyjasnien
oraz dokonywac¢ rewizji stanu majagtku Spotki. Czionkowie Rady powinni
podejmowaé odpowiednie dziatania, aby otrzymywaé od zarzadu Spoiki
regularne 1 wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalno$cig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

4. Do kompetencji Rady nalezy:

a) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke nieruchomosci lub
udziatu w nieruchomosci;

b) wyrazenie zgody na zamiane akcji imiennych na akcje na okaziciela;

c) wybér biegltego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego Spoiki; przy wyborze biegtego rewidenta Rada powinna
uwzgledniac, czy istniejg okolicznosci ograniczajgce jego niezaleznosc
przy wykonywaniu zadan; zmiana biegtego rewidenta powinna nastgpic
CO najmniej raz na piec lat, przy czym przez zmiane biegtego rewidenta
rozumie sie rowniez zmiane osoby dokonujacej badania; ponadto w
dluzszym okresie Spoétka nie powinna korzysta¢ z ustug tego samego
podmiotu dokonujgcego badania;

d) powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spéiki;

e) zawieranie umoéw z cztonkami Zarzadu;

f) reprezentowanie Spoétki w sporach z cztonkami Zarzadu;

g) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu;

h) zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdinych lub
wszystkich cztonkéw Zarzgdu Spoiki;

i) delegowanie czionkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow zarzgdu niemogacych sprawowac swoich funkcji;

j) uchwalanie regulaminu Zarzadu Spoétki;

k) skladanie do zarzadu Spoétki wnioskbw o zwotanie walnego
zgromadzenia;

l) zwolywanie zwyczajnego walnego zgromadzenia w przypadku, gdy
Zarzad Spotki nie zwota go w terminie;

m) zwotywanie nadzwyczajnego WZA, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane, a zarzad Spoétki nie zwota walnego zgromadzenia w terminie
2 (dwoch) tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez
Rade.

5. W umowach pomiedzy Spotkg a czionkami zarzadu, Spoéike reprezentuje
Przewodniczacy Rady lub inny przedstawiciel Rady delegowany sposrod jej
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cztonkbw. Ta sama zasada dotyczy innych czynnosci zwigzanych z
wykonywaniem uméw pomiedzy Spoétkg a cztonkami Zarzadu.

6. Czilonkowie Rady mogg by¢ obecni na WZA. Cztonkowie Rady, w granicach
swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw
omawianych przez zgromadzenie, powinni udzielaé uczestnikom WZA
wyjasnien i informacji dotyczacych Spoiki.

Posiedzenia Rady

§7

1. Posiedzenia Rady odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz 3
razy w roku.

2. Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spoiki, chyba ze w pismie
zwotujgcym posiedzenie Rady zostanie wskazane inne miejsce.

3. Posiedzenia Rady zwotuje jej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy w
przypadku, gdy Przewodniczacy Rady nie moze zwotaé posiedzenia; z
wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek cztonka Rady lub zarzadu Spoétki.
We wniosku o zwotanie posiedzenia nalezy podaé proponowany porzgadek
obrad. Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu 2 (dwodch) tygodni od daty
ztozenia wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady nie zwota posiedzenia w
przepisanym terminie, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac
date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

4. Dla waznosci uchwatl Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich jej cztonkow.

5. Posiedzenie Rady zwotuje sie przez zaproszenie wszystkich Cztonkow w
jeden z podanych nizej sposobow:

- listem poleconym,
pocztg kurierska,
- telefaksem na numer wskazany przez Czionka Rady Nadzorczej z
jednoczesnym potwierdzeniem odbioru zaproszenia,
— pocztg elektroniczng na e-mail wskazany przez Czionka Rady
Nadzorczej z jednoczesnym potwierdzeniem odbioru zaproszenia,
— zawiadomieniem doreczonym do rgk wilasnych Czionka Rady
Nadzorczej, za pisemnym pokwitowaniem doreczenia,
przy czym zawiadomienie powinno by¢ doreczone najp6zniej na 3 (trzy) dni
przed terminem posiedzenia.

6. W zawiadomieniu nalezy wskazac czas i miejsce posiedzenia oraz planowany
porzadek obrad. Posiedzenie Rady moze byc¢ takze zwotane w ten sposob, ze
na posiedzeniu Rady Przewodniczacy zawiadomi obecnych cztonkéw Rady o
czasie, miejscu i planowanym porzadku obrad nastepnego posiedzenia. Fakt
zawiadomienia cztonkdéw nalezy odnotowaé w protokole posiedzenia, na
ktorym Przewodniczacy dokonat zawiadomienia. Czionkowie Rady, ktérzy nie
byli obecni na posiedzeniu, powinni zosta¢ zawiadomieni 0 nastepnym
posiedzeniu Rady na zasadach ogoéinych.

7. Posiedzenie Rady moze takze odby¢ sie bez formalnego zwotania, o ktérym
mowa powyzej, jezeli wszyscy czionkowie Rady wyraza na to zgode oraz
zaden z nich nie zgtosi sprzeciwu co do porzadku obrad posiedzenia.
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8. Posiedzeniom Rady przewodniczy Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego
nieobecnosci  Wiceprzewodniczacy. W  przypadku nieobecnosci na
posiedzeniu Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego, przewodniczacego
posiedzenia wybiera Rada.

9. Czlonek Rady, ktory nie moze by¢ obecny na posiedzeniu, powinien
niezwtocznie zawiadomic¢ o tym Przewodniczgcego.

10.W posiedzeniu Rady mogg bra¢ udziat czionkowie zarzadu Spoiki, z
wyjatkiem posiedzen dotyczacych bezposrednio zarzadu Ilub jego
poszczegoblnych czionkéw, w szczegdllnosci ich odpowiedzialnosci oraz
ustalenia wynagrodzenia. Cztonkowie zarzgdu nie majg prawa do udziatu w
glosowaniu. W posiedzeniach Rady, na wniosek Zarzadu Spétki, mogg brac
udziat takze inne osoby zaproszone przez Zarzad Spofki.

11. O kazdorazowym zwotaniu posiedzenia Rady, Przewodniczgcy zawiadamia
Zarzad Spotki.

Uchwaly Rady

§8

1. Rada jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecna
co najmniej potowa jej cztonkdédw, a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni.
Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze Statut albo
Regulamin stanowig inaczej.

2. Kazdy cztonek Rady moze wystgpi¢ z inicjatywg podjecia uchwaty w dowolnej
sprawie.

3. Uchwaly w sprawach nie objetych porzadkiem obrad, wskazanym w
zawiadomieniu o posiedzeniu mogq byé podejmowane tylko wowczas, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady sg obecni na posiedzeniu i wyrazajg zgode co do
glosowania w sprawie nie objetej porzadkiem obrad. Zmiana lub uzupetnienie
porzadku obrad moze nastgpi¢ jednak bez zachowania wymienionych
wymogow, gdy jest to konieczne dla uchronienia Spoétki przed szkodg jak
rowniez w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje
konflikt interesu miedzy cztonkiem Rady a Spoétka.

4. Cztonkowie Rady mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady. Oddanie gtosu
na pismie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady.

5. Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty i mogli nad nim gtosowac.

6. Uchwata o zawieszeniu w czynnosciach prezesa zarzadu Spétki wymaga
jednomysInosci.

7. Uchwata dotyczaca wynagrodzenia Zarzadu Spétki wymaga wiekszosci 4/5
glosow czionkéw Rady Nadzorczej oraz pozytywnej opinii Komitetu ds.
Wynagrodzen.
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8. W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw, czlonek Rady powinien
poinformowa¢ o tym pozostatych czionkow Rady i powstrzymac¢ sie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w
sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw. Czionek Rady moze wnioskowac
0 podjecie przez Rade uchwaty co do istnienia takiego konfliktu.

9. Uchwaly podejmowane sg w gtosowaniu jawnym, chyba Zze jakikolwiek
cztonek Rady zgtosi wniosek o gtosowanie tajne.

10.W glosowaniu tajnym gtosy oddaje sie przy pomocy kart do gtosowania, na
ktérych zamieszczone sg napisy: ,tak”, ,nie”, ,wstrzymuje sie”. Glos oddaje sie
poprzez zakreslenie napisu, ktory odpowiada tresci gtosu osoby gtosujace;.
Jezeli zostat zakreslony wiecej niz jeden napis lub nie zostat zakreslony
zaden, glos jest niewazny.

Protokoty i inne dokumenty Rady

§9

1. Uchwaly Rady powinny by¢ protokotowane. Protokét sporzgdza osoba
wybrana przez Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego Rady.

2. Protokot powinien zawierac:

— numer kolejny protokotu,

— date i miejsce posiedzenia,

— porzadek obrad,

— imiona i nazwiska obecnych czionkéw Rady oraz ewentualnie
innych obecnych na posiedzeniu 0sob,

— teksty podjetych uchwat,

— liczbe glosow oddanych na poszczegdlne uchwaly oraz
indywidualne opinie cztonkéw Rady, wiaczone do protokotu na ich
zadanie.

3. Na zadanie czionka Rady obecnego na posiedzeniu, w protokole nalezy
odnotowac¢ inne zlozone oswiadczenia i okolicznosci, zaszie na danym
posiedzeniu. Protok6t powinien zostaé podpisany przez wszystkie osoby
obecne na posiedzeniu. Odmowa podpisu musi byé zaznaczona w protokole
przez przewodniczacego posiedzenia oraz opatrzona  pisemnymi
wyjasnieniami przewodniczgcego posiedzenia. Czionek Rady odmawiajgcy
podpisania protokotu jest zobowigzany do szczegdlowego pisemnego
umotywowania swojej decyzji, co powinno nastgpi¢ najpdzniej w ciggu 7 dni
od odmowy podpisu.

4. Dokumenty Rady, a w szczegolnosci zbior protokotdw z jej posiedzen,
powinny by¢ nalezycie zabezpieczone i przechowywane w lokalu Spoiki.
Odpowiedzialnos¢ za dokumentacje Rady ponosi Przewodniczacy Rady.
Dokumenty Rady mogg by¢ przechowywane poza lokalem Spotki wytgcznie z
waznych przyczyn. Przewodniczacy Rady zawiadomi o kazdorazowym
miejscu przechowywania dokumentacji zarzad Spoiki.

5. Po zakonczeniu kadencji Rady Przewodniczacy Rady lub inny z jej cztonkow
jest zobowigzany przekazac¢ cato$¢ dokumentacji Spéice.
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Komitet ds. Audytu oraz Komitet ds. Wynagrodzen

§10

Rada powoluje ze swojego skiadu Komitet ds. Audytu i Komitet ds.
Wynagrodzen.

Sktad poszczegolnych komitetow ustala Rada na podstawie uchwaty.

Komitety Rady powinny skiada¢ Radzie roczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci. Sprawozdania te Spotka powinna udostepnic¢ akcjonariuszom.

§11

W skiad Komitetu ds. Audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwodch
niezaleznych cztonkéw Rady oraz przynajmniej jeden posiadajgcy kwalifikacje
i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow. Kryteria niezaleznosci
cztonka Rady okresla statut Spoiki.

Do zadan Komitetu ds. Audytu nalezy:

— wybdr przewodniczacego komitetu,

— pisemne  przedstawianie  Radzie  Nadzorczej uzasadnionych
rekomendacji dotyczacych wyboru podmiotu majgcego petni¢ funkcje
rewidenta zewnetrznego,

— zapoznawanie sie z programem prac rewidenta zewnetrznego |
sprawozdaniem rewidenta  zewnetrznego, zawierajgcym  opis
wszystkich stosunkéw pomiedzy niezaleznym rewidentem a spotkg lub
jej grupg oraz informacjami dotyczacymi kwestii wyniktych z rewizji,

— monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego
obiektywizmu, w szczego6lnosci w drodze przegladu przestrzegania
przez firme audytorskg obowigzujacych wytycznych dotyczacych rotacji
partnerébw audytu, wysokosci optat wnoszonych przez spoétke oraz
wymogow regulacyjnych w tym zakresie,

— coroczne wydawanie opinii wraz z krotkim uzasadnieniem, dotyczacej
niezaleznosci rewidenta zewnetrznego i niezaleznosci procesu audytu,

— kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w
szczegolnosci na podstawie optat wniesionych przez spotke i jej grupe
na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej
sprzeczno$ci interesOw na tym tle,

— prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i
monitorowanie reakcji kierownictwa na zalecenia przedstawione przez
zewnetrznych rewidentow,

— badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta
zewnetrznego i wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynnosci,

— monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych
przez spotke, w szczegolnosci w drodze przegladu stosownosci i
konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez
spotke i jej grupe (w tym kryteria konsolidacji sprawozdan finansowych
spotki w grupie),

- przegladanie, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem, pod katem zapewnienia, ze gtdbwne ryzyka (w
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tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujacych przepiséw prawa i
regulacji) sg prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane,

— badanie skutecznosci funkcji kontroli wewnetrznej oraz przeglad roczny
pod wzgledem koniecznosci wprowadzenia w spoitce funkcji audytu
wewnetrznego wydzielonej organizacyjnie,

- wydawanie zalecen, ktorych celem jest przygotowanie decyzji do
podjecia przez samg Rade Nadzorcza,

— pisemne sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci.

3. Wybdr podmiotu petnigcego funkcje bieglego rewidenta powinien byé
dokonany przez Rade po przedstawieniu rekomendacji Komitetu ds. Audytu.
Dokonanie przez Rade innego wyboru niz rekomendowany przez komitet
audytu powinno zostaé szczegotowo uzasadnione.

§12

Do zadan Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy:

— wybdr przewodniczacego komitetu,

— przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza,
dotyczacych zasad wynagradzania cztonkéw zarzadu,

— przedstawianie  propozycji, do zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie, dotyczacych zasad wynagradzania czionkéw rady
nadzorczej oddelegowanych do statego indywidualnego wykonywania
nadzoru,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych
odpowiednich form umowy z cztonkami zarzadu,

— stuzenie Radzie Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu procesu, zgodnie
z ktérym spéitka przestrzega obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych
obowigzkoéw informacyjnych w zakresie wynagrodzen (w szczegolnosci
stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen przyznanych
cztonkom zarzadu),

— pisemne sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci,

Postanowienia koncowe

§13

1. Czlonkowie Rady otrzymujg wynagrodzenie za kazde posiedzenie, ustalone
na dany rok przez WZA.

Obstuge biurowg prac Rady zapewnia Spotka.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia przez WZA.
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