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POLMAN S.A. ZA OKRES

OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
[

1.PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE
e

Firma Emitenta: POLMAN Spétka Akcyjna

Forma prawna: Spotka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba i adres: ul. Na Skraju 68, 02-197 Warszawa
tel./fax +48 227200277
+48 22 868 40 13
e-mail: zarzad@polman.pl

www.polman.pl

Numer KRS: 0000275470
REGON: 012110950
Numer NIP: 1180031958

Kapitat zaktadowy: 3300025 7t

Sktad Zarzadu Spoétki

Mariusz Nowak -Prezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej Spotki

Jan Krynicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Olaf Krynicki - Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Dobrowolski - Cztonek Rady Nadzorczej
Krystyna Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej

Wrhodzimierz Napidrkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
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2.STRUKTURA AKCJONARIATU SPOLKI

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) % akcji Liczba gtoséw (szt.) % gloséw

Piotr Krawczyk 16 250 000 49,24% 27 500 000 57,29%

Mariusz Nowak 6 229 746 18,88% 9 979 746 20,79%

Epm'. o mem 0w

Akcje wiasne 342 603 1,04% 342 603 0,71%

Pozostate
30.9%

Piotr Krawczyk
49.2%

Akcje wtasne
1%

Mariusz Nowak
18.9%

4/13



RAPORT ROCZNY POLMAN S.A. b pﬂ""ﬂ"

ROK OBROTOWY 2022

3.0GOLNY ZARYS DZIALALNOSCI SPOLKI
e

POLMAN S.A. rozpoczetfa swoje dziatanie juz w roku 1986.
Debiut Spoétki na rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych (GPW) w Warszawie New Connect miat miejsce
w styczniu 2008 roku.

Spotka specjalizuje sie w pracach Serwisu Przemystowego, ktory stanowi gtowny filar jej dziatalnosci.
W ramach Serwisu POLMAN S.A. $wiadczy ustugi zwigzane z hydrodynamicznym czyszczeniem instalacji
przemystowych, a takze budowg i modernizacjg chtodni, zaréwno kominowych, jak i wentylatorowych.
W ostatnich latach rozwineta réwniez wachlarz ustug opierajacych sie na wymianie ztéz katalitycznych.

Pomimo trudnosci zwigzanych z konsekwencjami okresu pandemii, a takze niestabilng sytuacjg polityczna, rok
2022 byt dla POLMAN S.A. kontynuacja okresu stabilnego wzrostu w obszarze kluczowego przedmiotu
dziatalnosci — specjalistycznych ustug dla przemystu.

Spotka oparta swojg dziatalno$¢ na dotychczas pozyskanej wiedzy i wieloletnim doswiadczeniy,
co zaowocowato stabilizacjg pozycji na rynku, oraz pozwolito w dalszym ciggu dazy¢ do pozycji lidera na rynku
ustug industrialnych.

Zakres ustug specjalistycznych, Swiadczonych przez Spotke POLMAN S. A. obejmuje:

e ustugi hydrodynamiczne wysokocisnieniowe,

e ustugi hydrodynamiczne niskocisnieniowe,

e czyszczenie obrotowych podgrzewaczy,

e Czyszczenie chemiczne,

e ustugi antykorozyjne,

e podcisnieniowy odbidr i transport substandji statych i ciektych,
o diagnostyke instalacji przemystowych,

e inzynierie bezwykopowsa,

e ustugi mechaniczno-remontowe instalacji przemystowych,
e ustugi petnych wymian ztéz katalitycznych w aparatach,

e ustugi skimmingu zt6z,

e prace modernizacyjne chtodni kominowych,

e prace modernizacyjne chtodni wentylatorowych,

e kompleksowe budowy chtodni kominowych,

e kompleksowe budowy chtodni wentylatorowych.
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Gtéwne obszary dziatalnosci Spétki stanowia:

SERWIS PRZEMYSLOWY

Serwis Przemystowy POLMAN S.A. obejmuje peten zakres specjalistycznych ustug industrialnych, tj.:
= ustugi hydrodynamiczne wysokocisnieniowe,
= czyszczenie obrotowych podgrzewaczy,
= czyszczenie chemiczne,
= ustugi hydrodynamiczne niskocisnieniowe,
= ustugi antykorozyjne,
= podcisnieniowy odbidr i transport substancji statych i ciektych,
= diagnostyke instalacji przemystowych,
» inzynierie bezwykopowa,
= ustugi mechaniczno-remontowe instalacji przemystowych.

Rok 2022 stanowit kontynuacje realizacji zatozen stabilizacji pozycji Emitenta na rynku ustug specjalistycznych
dla przemystu.

SERWIS KATALIZATOROW

POLMAN S.A. kompleksowo realizuje zadania z zakresu wymian ztdz w katalizatorach. W ramach Serwisu
Katalizatorow dokonuje petnych wymian, jak i skimmingu, zgodnie z procedurami wskazanymi przez
Uzytkownika, jak i dostawce reaktoréw i ztéz.

EENR
Oferujemy: ﬁ I
e Roztadunek katalizatoréw metodami grawitacyjnymi

i podcisnieniowymi w atmosferze tlenowej i beztlenowej,
e Mycie roztworem sody i neutralizacje powierzchni reaktorow;

e Przesiewanie i odpylanie katalizatorow, kulek ceramicznych
oraz materiatdbw pomocniczych;
e  Zarzadzanie i nadzér nad projektem;

e Doradztwo techniczne dotyczace optymalizacji pracy katalizatora;
e Wsparcie techniczne przy obstudze reaktoréw.
e Zatadunek i roztadunek reformerdw;

Zadania te realizowane sg wytgcznie dzieki wykwalifikowanej Kadrze Pracownikdw, posiadajagcych odpowiednie
uprawnienia. Prace w atmosferze beztlenowej mozliwe sg wytacznie dzieki stosowaniu systemu ochrony zycia
(Life Saving System- LSS).

Zlecenia z zawartej w 2021 roku umowy ramowej na prace zwigzane z wymianami zt6z w katalizatorach
realizowane byty takze w 2022 roku.
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CHLODNIE PRZEMYSLOWE

POLMAN SA. realizuje réwniez kompleksowe ustugi w zakresie budowy, modernizacji, rozbidrki, a takze
remontu chtodni wentylatorowych, kominowych oraz kominéw przemystowych.

Nasza oferta obejmuije:

e prace projektowe,

e prace demontazowe,

® prace montazowe,

e doradztwo zwigzane z utylizacjg materiatéw porozbidrkowych,

e demontaz oraz utylizacje materiatow azbestowych,

e prace rozbidrkowe.,

o ekspertyzy techniczne chtodni i komindw,

e zabezpieczenia antykorozyjne konstrukgji stalowych,

e prace modernizacyjne, I —

e naprawe i ochrone konstrukcji zelbetowych,

W roku 2022 Spétka kontynuowata dziatalno$¢ w ramach agencji pracy tymczasowej, dzieki ktérej mozliwe byto
pozyskanie referencji od Zaktadéw Energetycznych Europy Zachodniej.
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4.BIEZACA DZIALALNOSC SPOLKI
e

POLMAN S.A. koncentruje zaangazowanie w obszarze szeroko ujmowanych, specjalistycznych ustug dla
przemystu.

Do gtéwnych aktywnosci Spotki naleza:

Serwis instalacji przemystowych
Realizowane zlecenia obejmujg peten zakres specjalistycznych ustug dla przemystu:
e ustugi hydrodynamiczne wysokocisnieniowe,
e czyszczenie obrotowych podgrzewaczy,
e czyszczenie chemiczne,
e ustugi hydrodynamiczne niskocisnieniowe,
e ustugi antykorozyjne,
e podcisnieniowy odbidr i transport substandji statych i ciektych,
o diagnostyke instalacji przemystowych,
e inzynierie bezwykopowsa,
e ustugi mechaniczno-remontowe instalacji przemystowych.

Serwis chtodni przemystowych
Realizowane ustugi obejmuja kompleksowe ustugi w zakresie budowy, modernizacji, rozbidrki, a takze remontu
chtodni wentylatorowych, kominowych oraz kominéw przemystowych z wyszczegolnieniem:
e prac projektowych,
o ekspertyz technicznych chtodni i komindw,
e prac demontazowych,
e prac montazowych,
e modernizacji,
e zabezpieczer antykorozyjnych konstrukgji stalowych,
e napraw i ochrony konstrukcji zelbetowych,
e doradztwa zwigzanego z utylizacjg materiatow porozbidrkowych,
e demontazu oraz utylizacji materiatéw azbestowych,
e prac rozbidrkowych.

Serwis katalizatoréw przemystowych
Realizowane ustugi obejmujg kompleksowg obstuge katalizatorow w reaktorach oraz instalacji w ktoérych
wykorzystywane sg ztoza katalityczne, gtéwnie:

e Roztadunek katalizatoréw metodami grawitacyjnymii podcisnieniowymi w warunkach normalnych

oraz w srodowisku beztlenowym;

e Mycie roztworem sody i neutralizacje powierzchni reaktoréw;

e Zatadunek i roztadunek reformerdw;

e Przesiewanie i odpylanie katalizatorow, kulek ceramicznych oraz materiatow pomocniczych;

e Zarzadzanie i nadzoér nad projektem;

e Doradztwo techniczne dotyczace optymalizacji pracy katalizatora;

e Wsparcie techniczne przy obstudze reaktoréw.
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5. SYTUACJA KADROWA SPOLKI
e

Zarzadu Spotki w skladzie:
Mariusz Nowak -Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Spétki w skladzie:

Jan Krynicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Olaf Krynicki - Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Dobrowolski - Cztonek Rady Nadzorczej
Krystyna Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej
Wrhodzimierz Napidrkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Srednie zatrudnienie w Spotce POLMAN S.A. w 2022 roku ksztattowato sie na poziomie 61 oséb na 61 petnych
etatow.
Sytuacja kadrowa jest stabilna.

6. SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI
e

Za rok obrotowy 2022 POLMAN S.A. wykazat zysk netto w kwocie 277 044,27 zt
Zysk wypracowano przy przychodach netto w wysokosci 15661 780, 36 zt

Zarzad POLMAN S.A. przedstawi Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wniosek o:
- Przyjecie bilansu za rok 2022 wykazujgcego po stronie aktywdw i pasywéw kwote
14 317 846,87 zt

7. SRODKI TRWALE | MAJATEK OBROTOWY

SPOLKI
e

Na dzier 31.12.2022 r. wartos¢ aktywdw trwatych wynosita 10 451 387,13 zi.

Na wartos¢ aktywow trwatych skfadajg sie gtéwnie srodki trwate w kwocie 8 769 185,94 zt, w postaci
gruntéw oraz urzadzen technicznych i srodkdw transportu.

Majatek obrotowy stanowig gtéwnie srodki pieniezne w wysokosci 526 280,87 zi.
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8. KAPITAL | INNE FUNDUSZE SPOLKI
e

Kapitat wtasny Spotki na dzier 31.12.2022 r. wynosi 8720 594,87 zi
Kapitat podstawowy Spotki na dziert 31.12.2022 r. wynosi 3300 025,00 zi
Kapitat Zapasowy Spotki na dzier 31.12.2022 r. wynosi 3453 107,60 zi
Kapitat Rezerwowy Spotki na dziern 31.12.2022 r. wynosi 5034 853,39 zt
Zysk (strata) z lat poprzednich na dzien 31.12.2022 r. wynosi -3344 435,39 z1
Zysk (strata) netto za 2022 r. na dzierd 31.12.2022 r. wynosi 277 044,27 z}
Zobowiazania dtugoterminowe na dzieri 31.12.2022 r. wyniosty 1583 364,28 zi
Zobowigzania krétkoterminowe na dziert 31.12.2022 r. wyniosty 3403671,69 zi
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 301 420,11 z

9. INFORMACJA DOTYCZACA ZOBOWIAZAN

PODATKOWYCH SPOLKI
e

Kwota zobowigzan biezacych z tytutu podatkdw i pozostatych do budzetu wynosita 337 380,39 zt.
Spotka nie wykazuje zalegtosci podatkowych.

10. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU
SPOLKI

Spotka na biezaco dokonuje analiz rynku i srodowiska dziatalnosci, na podstawie ktérych ustanawia Dziat
Czyszczenia Hydrodynamicznego, Dziat Katalizatoréw i Dziat Chitodni gtéwnymi filarami, poniewaz stanowia
one gtéwne Zrédfa przychodow Spotki. Dziatania Spétki majag na celu maksymalizacje zyskow dzieki
pozyskiwaniu wiekszej ilosci zlecen.

Spotka planuje réwniez rozszerzy¢ dziatalnos¢ na terenie Unii Europejskiej, a takze Panstw z nig sasiadujacych.
Zdaniem Zarzadu kierunek ten wptynie na stabilizacje wskaznikow finansowych w przysztych latach
bilansowych.
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11. CZYNNIKI RYZYKA
e

Do gtéwnych czynnikow ryzyka w srodowisku aktywnosci gospodarczej prowadzonej przez POLMAN S.A.
naleza:

a) Ryzyko prawne

Jednym z istotnych zagrozen dla Emitenta jest niestabilnos¢ polskiego systemu prawnego. Czeste zmiany
przepiséw odnoszacych sie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze systemu podatkowego
utrudniajg stabilne prowadzenie dziafalnosci przez Emitenta. W skrajnym przypadku ryzyko prawne
(na przyktad poprzez niekorzystne zmiany przepisow podatkowych i/lub ich interpretacja) moze doprowadzi¢
do nieoptacalnosci prowadzonych dziafalnosci. Brak stabilnosci systemu prawnego z jednej strony utrudnia
planowanie skutkéw obecnie podejmowanych dziatan, a z drugiej moze w przysztosci wptynaé w sposéb
bezposredni lub posredni na poziom kosztéw ponoszonych przez Emitenta.

Zmniejszenie tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezagce monitorowanie zapowiadanych i wdrazanych
zmian w prawie.

b) Ryzyko skali prowadzonej dziatalnosci

Emitent w przyjetej polityce rozwoju zatozyt wzrost skali prowadzonej dziatalnosci. Wymusito to konieczno$c
zmian w wewnetrznej organizacji Spétki oraz oddelegowanie uprawnien, ktére do tej pory lezaty wytacznie
w gestii Zarzadu. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej Zarzad Emitenta bedzie miat trudnosci
w kierowaniu Spdtka, a w skrajnym przypadku wptynie w sposéb negatywny na dziatalno$¢ Emitenta oraz
osiggane przez niego wyniki finansowe.

Dla zminimalizowania podobnego ryzyka Emitent nie wyklucza opracowania systemu dtugoterminowe;
motywacji oraz wdrozenia katalogu kompetencji w oparciu o sprecyzowane standardy pracy. Podczas
prowadzenia procesow rekrutacyjnych na stanowiska kierownicze duze znaczenie przyktada sie
do udokumentowanego dos$wiadczenia kandydatow w zarzadzaniu i ich sprawdzenie w pierwszym okresie

pracy.

c) Ryzyko ptynnosci finansowej

Uzyskanie pierwszych przychodéw jest czesto odlegte od momentu ponoszenia naktaddéw na rozwoj
przedsiebiorstwa z tego tytutu. Do gtéwnych przyczyn oddalenia przychoddw w czasie zaliczy¢ nalezy dhugi
okres zwrotu inwestycji w stuzby sprzedazy w segmencie B2B. W zwigzku z tym w przypadku nadmiernego
Zaangazowania w  zbyt  wiele projektow istnieje ryzyko wystapienia problemow
7 biezacg ptynnoscig, co mogtoby doprowadzi¢ do trudnosci w terminowym wywigzywaniu sie Emitenta
ze zobowigzan finansowych.

Emitent w celu ograniczenia tego ryzyka monitoruje koszty realizowanych jednoczesnie projektow
rozwojowych pod kgtem zachowania ptynnosci finansowej, a takze utrzymuje biezacg rezerwe finansowa
na wypadek przejsciowego braku ptynnosci.

d) Ryzyko zwigzane z brakiem wykwalifikowanej kadry pracowniczej

Wysokospecjalistyczne  ustugi  dziatu = Serwisu Przemystowego wymagajg wykwalifikowanej kadry
z wieloletnim doswiadczeniem i kontaktami w branzy B2B. Podniesienie poziomu wynagrodzerh moze
prowadzi¢ do wzrostu kosztéw dziatalnosci. Przy niezmienionym poziomie przychodow ze sprzedazy bedzie to
skutkowato pogorszeniem sytuacji finansowej Emitenta. W wypadku rozwoju skali dziatalnosci trudnos¢ moze
stanowi¢ réwniez pozyskanie nowych pracownikéw.

W celu pozyskania cennych dla przedsiebiorstwa zasobdw ludzkich Emitent prowadzi permanentng procedure
rekrutacji pracownikéw posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje.

Organizacja tychze proceséw zajmuje sie dziat personalny.
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e) Ryzyko zwiazane z dziatalnoscig konkurencji

Spotka dziata w branzy ustug specjalistycznych charakteryzujacej sie intensywng konkurencjg ze strony
podmiotéw o zasiegu krajowym, jak i zagranicznym. Nasilenie sie konkurencji, zwtaszcza ze strony podmiotéw
korzystajacych z dostepu do efektywnego finansowania, moze skutkowac ograniczeniem dziatalnosci Emitenta
oraz pogorszeniem sytuacji finansowe;j.

Potencjalne procesy konsolidacyjne na rynku ustug dla przemystu mogg prowadzi¢ do powstania silniejszych
podmiotéw konkurencyjnych oraz spowodowac ostabienie rynkowej pozycji Emitenta.

Emitent zabiega o utrzymanie najwyzszych standardow $wiadczonych ustug oraz realizuje zaplanowane
dziatania marketingowe i wizerunkowe umacniajac wiasng pozycje rynkowa. Utrzymane réwniez zostaty
wysokie standardy budowania relacji B2B.

f) Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarcza

Sytuacja ogdlnogospodarcza w Polsce wyrazana w poziomie wskaznikdbw makroekonomicznych ma istotny
wptyw na kondycje i rozwdj kluczowych rynkéw, na ktorych dziata Emitent oraz znacznie wptywa
na dziatalnos¢ i wyniki Emitenta. Do takich czynnikbw makroekonomicznych mozna zaliczy¢: poziom
i dynamike wzrostu PKB, poziom naktaddw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach, inflacje oraz poziom stép
procentowych. Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze mie¢ bardzo negatywny wptyw na popyt
na oferowane przez Emitenta produkty i ustugi. Rozwdj lub utrzymywanie sie obserwowanego obecnie
spowolnienia gospodarczego wywiera negatywny wptyw na wyniki i kondycje finansowa Emitenta oraz moze
skutkowac w sposdb bezposredni perspektywa ograniczonego rozwoju.

g) Ryzyko niekorzystnych zmian kursu walutowego

Gtownym rynkiem zbytu dla Emitenta jest rynek krajowy. Dynamiczna ekspansja zagraniczna i realizacja
zleconych prac, rozliczanych w walutach obcych mogg skutkowad negatywnymi zmianami w poziomie
realizowanych marz oraz wynikéw finansowych i sytuacji finansowej Emitenta.

Czes¢ zakupdw jest realizowana w walutach obcych, zatem niekorzystna zmiana kursow walutowych moze
przekfada¢ sie na wzrost kosztow dziatalnosci spdtki. Wahania kursow walut wzgledem ztotego mogg miec
negatywny wptyw na wyniki i dziatalnos¢ Emitenta.

h) Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcow

Pogorszenie warunkéw prowadzenia dziatalnosci dla Klientéw Spdétki wytworzyto ryzyko powstania zatoréw
platniczych oraz wzrostu poziomu naleznosci Emitenta oraz pogorszenia jakosci naleznosci wykazywanych
w sprawozdaniach finansowych Emitenta. Wystepujace ryzyko niewyptacalnosci odbiorcéw mogtoby wptynac
niekorzystnie na sytuacje finansowg Emitenta.

Instrumenty finansowe w zakresie:

a) Ryzyka;
-zZmiany cen,
-kredytowego,
-istotnych zaktdcen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,

b) przyjetych przez jednostke celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, taczenie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen,

Ryzyko rynkowe wynikajace z faktu, iz ceny instrumentow finansowych podlegajg wahaniom pod wptywem
0golnych tendencji rynkowych nie wystepuje.

Spotka nie posiada instrumentow finansowych.

Spotka wykorzystuje wytacznie kredyty o zmiennej stopie procentowe;j.

Spotka pozostaje przy podejsciu ogdélnym w stosunku do derywatdw i nie jest stosowana rachunkowosc¢
zabezpieczen.
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Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktorych papiery wartosciowe
zostaly dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego.

Spotka nie posiada papieréw dopuszczonych do obrotu na jednym z rynkdw regulowanych Europejskiego
Obszaru Gospodarczego.
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